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TNFoRME DE AUSTERIDAD e¡¡ ¡L easto púgLlco

PRIMER TRIMESTRE 2023

F:05tj8--
13 ABR 2023

Poro: Fernondo Cerón Agredo Gerente
De: lvonne A. Enríquez Sontocruz - JeÍe Oficino Control lnterno

PRESENTACION

La Oficina de Control lnterno de la lndustria Licorera del Cauca, dando
cumplimiento a la Directriz Nacional en materia de Austeridad y Eficiencia en el
Gasto Público, ¡ealiza el siguiente informe donde se muestran los resultados
obtenidos, con la finalidad que la adminrstración adopte medidas tendientes a
mejorar y mantener el buen manejo de los recursos públicos. En este informe
se evalúa el periodo comprendido entre el primero (01) de enero de 2023y el
treinta y uno (31) de marzo de 2023, comparado con el primer trimestre de
vigencia inmediatamente anterior, vigencias acumuladas.

Por lo anterior la Oficina de Control lnterno presenta, un análisis sobre la
evolución de los gastos sometidos a política de austeridad, de acuerdo con lo

establecido en los decretos N" 1737 de 1998, 984 del 14 de mayo de 2012,
Decreto 1068 última actualización 2 de marzo de 2021 , Directiva Presidencial
del '17 de septiembre de 2022 y decreto 444de2023 del 29 de marzo2023.

Se presenta por tal razón el informe correspondiente al primer trimestre de la
vigencia 2023; dando continuidad a las políticas establecidas por el Gobierno
Nacional, en materia de Austeridad y Eficiencia Administrativa, y en especial a
lo establecido en el Artículo 22 del Decreto 1737 de 1998 de la Contraloría
General de la República, modificado por el Decreto 0984 del 14 de Mayo de
2012 del Ministerio de Hacienda - Departamento Administrativo de la Función
Pública, la Circular interna 004 del 05 de diciembre de 2014 emitida por la
Función Pública - Secretaria General y la Directiva Presidencial 0B de 2022 y
de esta manera crear medidas equivalentes como entidad nacional con régimen
presupuestal de Empresa lndustrial y Comercial del Estado.

Con base en lo anterior se procedió a la revisión de: la e.jecución presupuestal,
los estados contables, comprobantes de egresos, la planta de personal,
servicios públicos, entre otros, todo ello suministrado por los Grupos de Gestión
Financiera, Gestión Humana y Servrcros Administrativos de la Función Pública.

OBJETIVO

El propósito del presente informe es rea zar el seguimiento y análisis de la

ejecución de algunos de los rubros del presupuesto de funcionamiento de la
lndustria Licorera del Cauca, pnmer tr¡mestre enero, febrero y marzo del año
2023 y las políticas de austeridad y eficiencia en el manejo de los recursos
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públicos en cumplimiento de lo establec¡do en las normas departamentales y
nacionales aplicables.

Conforme a Ia normatividad vigente en la materia, se revisaron las elecuciones
presupuestales de Gastos de Personal y Gastos Generales de la entidad, en el
período descrito, y se analizó la Contratación de Servicios Personales.
Vehiculos, telefonía móvil y fija y principales gastos de administración.

ALCANCE

De acuerdo a lo establecido en la Ley 87 de 1993, y en especial los articulos
9,'10, 11 ,12y 14, que tratan sobre la definición del Jefe de la Oficina de Control,
la designación de la Oficina de Control lnterno, las funciones de los auditores,
el informe de los funcionarios del Control lnterno y el Decreto 648 de 2017
Articulo 2.2.21 .5.3.donde se prec¡sa el rol que deben desempeñar las oficinas
de control interno dentro de las organizaciones públicas, enmarcado en cinco
tópicos. Liderazgo Estratégico, Enfoque a la Prevención, Evaluación de la
Gestión del Riesgo, evaluación y seguimiento, relación con entes externos de
control.

Dando alcance a lo expuesto anter¡ormente, la Oficina de Control lnterno de la
lndustria Licorera del Cauca desarrolló el sigurente ¡nforme de Ley, el cual
corresponde al Primer Trimestre del año 2023.

PRINCIPIOS
Según el artículo 209 de la Constitución Política de Colombia, la función
administrativa debe estar al servicio de los intereses generales y se desarrollará
con fundamento en lo siguiente.

Eficiencia: Todas las actividades y recursos de la entidad estén dirigidos al
logro de sus objetivos y metas, exigiendo la elaboración y oportuna ejécución
de los Planes y Programas, así como verificando su idoneidad y debido
cumplimiento e identificando de manera oportuna los ajustes necesarios.

Economia: Orienta a la entidad pública hacia una política pública de sana
austeridad y mesura en el gasto, con una medición racional de costos en el
Gasto público y hacia un equilibrio convincente y necesario en la inversión
garantizando así la debida proporcionalidad y conformidad de resultados en
términos de costo-beneficio.
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MARCO LEGAL

/ Ley 87 de 1993, por la cual se establecen normas para el ejercicio del
control interno en las entidades y organismos del estado y se d¡ctan otras
disposiciones.

/ Decreto 1 1 5 de -1996, por el cual se establecen normas sobre la
elaboración, conformación y ejecuc¡ón de los presupuestos de las
Empresas lndustriales y Comerciales.

/ Decreto 1737 de 1998, por el cual se exp¡den medidas de austeridad y
eficiencia y se someten a condiciones espec¡ales la asunción de
compromisos por parte de las entidades públicas que mane¡an recursos
del tesoro público; Articulo 22.

/ Decreto 2445 de 2000, por el cual se modifican los articulos B, 12, 15 y
17 del Decreto 1737 de 1998.

/ Decreto 0984 de 2012, por el cual se modifica el artículo 22 del Decreto
'1737 de 1 998

/ Decreto 1068 de 2015 Artículo 2.8.4.8.2
r' Decreto 648 de 2017 . Articulo 2.2.21 .4.9 literal h
/ Directiva Presidencial del 17 de septiembre de 2022
/ Decreto 444 de2023 del 29 de marzo2023

constituyen fuente de información del presente informe, los datos consolidados
por las áreas de Administrativa, Talento Humano, Financiera, así como la
ejecución presupuestal mensual de ingresos y egresos, soportados con los
informes presentados a la contraloría General del cauca a través del slA
CONTRALORIAS,

METODOLOGIA

VERIFICACION DE ANTECEDENTES

La estructura y metodología del informe contiene el cálculo y el análisis del
comportamiento de la entidad en materia de austeridad y variaciones de losgastos relacionados con ra administración de personar, contratación de
servicios , consumo de energía y acueducto y alcantarillado, consumo de
combustible, para el Primer trimestre del año 2023.

La fuente de información es tomada de ros registros de ra contabiridad y rasáreas de Gestión Humana, Juridica y Financie-ra de Ia entidad, 
".i "oró 

tr.políticas en materia de austeridad en el gasto.
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DESARROTTO DEL INFORME

Cuadro 1. E.jecución presupuestal de gasto

Fuente: Ejecuciones presupuestales Presupuesto 2023

Es ¡mportante anotar que Ia fuente de información para el presente informe es fiel copia de la
ejecuc¡ón presupuestal de gastos correspond¡ente al pr¡mer trimestre enero, febrero y marzo
de los años 2023 y ?022, de la lndustr¡a Licorera del Cauca; Como podemos apreciar según el

cuadro anter¡or la mayoría de rubros presentaron movimientos significativos:

Salar¡o: se evidencia un aumento del 19% frente al primer trimestre del 2022, debido a los
¡ncrementos salar¡ales convencionales, y también el aumento de la planta de personal con el
fin de tener mejor manejo de las áreas adm¡n¡strativas y operativas de la lLC.

Horas extras: Se evidenc¡a un aumento del 33% frente al pr¡mer trimestre del2OZ2, debido a

la puesta en marcha del área de producción correspond¡ente al mes de febrero en adelante,
asÍ mismo es de notar que en el mes de enero del 2023 no hubo producción debido a que no
había mater¡a pr¡ma.
La Oficina de Control lnterno hace un llamado de atención con relación a la autorización del
pa8o de horas extras por parte de cada uno de los jefes ¡nmediatos, se recomida que se planee
mejor las labores dentro de la jornada laboral, a excepción de las personas que cubren eventos
los fines de semana en el área de comercialización. Es una recomendación reiterativa ya que
según el seguimiento del informe de Austeridad en el Gasto se ha venido analizando cada uno
de los periodos evaluados el gasto en el rubro de pago de horas extras, tal como se muestra en
loscuadros2y3-

Cuadro 2. Pago horas extras primer tr¡mestre v¡genc¡a 2022

VAI,OR TIEMPO EXfRA PRIMTR IRIMESTRE DE 2022

CONTRATOS

oFtctArEs ErJo

rRABA'ADORES
oFtctatES
PRODUCCION

Grupo
Concepto

TIÉMPO

EXTRA

TNERO

6_44)_541,ú

8.653_359,m

FEBRERO

4.497.205,ú

7.683.s02,00

MARZO

6.O08_167,m

11.273.874,00

TOTAI,

17.352.919,00

) IITMPO
TXTRA

27.6r0.735,00

h

Salar¡os 5 7 ,27A,92O,3A7 .(n 1,030,416,593.00$ s 248,s03,794.0O 79%

Horas Extr¿s s 120,254,941.00 90,482,90s.00s 5 29,112,036.ú 25%

V¡aticos Generales 5 269,973,27LN 116,226,655.005 s 1s3,685,616.00 st%
Apoyo de Sostenimiento
Aprend¡ces Sena s 18,265,140.00 12,866,661.OO5 s 5,398,473.00 30%

Otros servlcios de

telecomun icaciones vi 5 9,771,914.32 10,649,398.s1s 5 -1,411,424.t9 t6%

Energia electrica s 63,529,750.00 24,8t6,550.OOS s 38,6s3,200.00 67%

TOTAT I
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l 6.015.465,00 4.112.410,ú t.151.482,n 11.945.417,00

4 1lt.1190_600,00 5.913 _102,ú 7 -8a4 .243,OO 32.144.545,OO

40.406.971,00 22.326.479,OO 26.923.7 66,OO 89.657.616,00

Fuente Regislro y Control

Cuadro 3, Pago horas extras primer trimestre v igencia 2023

VAI-OR

CONTRATOS

oEtclAt€s
FUOS ADMON
TRABAIADORES

ofrcraLEs

TItMPO
EXTR 

TIEMPO

EXTRA

Grupo
Concepto
l ttMPO
EXIAA

fIEMPO IXTRA
I

TNERO

16.492 604,00

PRIMTR TRIMESTRE D[ 2023

Nóm¡na

CONIRATOS

ot¡ctAtIs fuo
IRAt]A]ADORES

OFICIALES

PROOUCCION

CONTRATOS

ofrcrALES
FUOS AOMON

fRABfuADORIS
oFtcr^Lts

FEERERO

4.22 8. t f;5 ,ú

MARZO

5.919.254,00

IOTAT

26.640-683,00

2

1

TIEMPO

EXTRA

TIEMPO

EXTRA

21.940.423,OO 826.024,00 6.844.458,00 35.610.905,00

5.404.493,00

20. /82.259,OA

5.359.941,00

6.6/:).079,00

4 _29f\.776,OO

71_661.|t2,OO

15.062.610,00

39.122.510,00

total 70.619.839,00 D.OAt 28.729 -060,00 116.436. 0000
Fuente Retistro y Control

v¡át¡cos generales: ¡ncremento en un'L32vo esto se debe a las salidas del personal de apoyo a
los eventos y fest¡vidades realizados en los 42 mun¡cipios del departamento del cauca, además
es de tener en cuenta el incremento del salario mínimo en ta presente v¡gencia.

Energía eléctrica: se puede determ¡nar que hubo un incremento muy sign¡f¡cativo esto debido
a Ia nueva lÍnea de producción que adquirió la INDUSTR|A LTCORERA DEL CAUCA.

otros servic¡os de Telecomunicaciones: El día 18 de abril de 2022 se envió un correo
electrónico a la Jefe de la División Adm¡nistrat¡va enterándola de las recomendaciones que se
habian solicitado desde la oficina de control interno med¡ante oficio 27 de abril de 2022
radicado N"571, ya que según la revisión se paga un alto costo mensual por serv¡cio de telefonía
celular, fi.ja y de televisión.

Cuadro 4. Variaciones Pr¡mer Tr¡mestre (enero a marzo 2OZ3-2O22

Fuente: Registro y Control 2023 Talento Humano

t-

TOTAL

4
4 i

l

ál () (lrar¡() Linc. a dc! Envasádo

4

JI
4

t4

7. Ot)r<:ro l)rodL¡cto Ie r.n in¡.1ó

4. Obrcro (iom('rcaalizacion
5 .Obr(!ro Mant(-'nirnierrto
6 ()br(:ro l, rod ucc¡on

14
7

1. trnplea.los t)ubl¡cos
2. S.'na
3 Obrcro /\d rfr in isl r¡tiv:)

13
7

9. Contrat()
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ANALISIS: Podemos obseNar que en empleados públicos d¡sminuyo una persona esto deb¡do
a que se pensiono eljefe de contabil¡dad y presupuesto.

Así mismo se puede evidenciar el aumento de 17 más que el año anter¡or en contratos a

términos fijo.

PENSIONADOS.

Cuadro 5. Nom¡na pens¡onados Año 2023

Fondo Te rr¡tor¡al de Pe nsiones t2 33,93r.,0s9

Exce de ntes Colpe nsiones 76 210,434,505

A cargo de la l.L.C 2 L5,933,402

TOTAL

Fuente: registro y control 2023

Cuadro 4. Nom¡na pensionados año 2022

Fondo Territorial de Pensiones 29,995,U7
Excede ntes Colpe nsiones 18 r87,108,248
Acarfo de la LL.C 21,488,580

TOIAL
Fuente: reg¡stro y control 2023

AL primer trimestre del año 2023 Ia industr¡a licorera del cauca e.¡ecuto por concepto de pensiones
el valor de 5260.298.966 frente al año 2022 por valor de 5238.592.475.
El incremento se debe a lo de ley del 16% otorgado por el gobierno nacional, en los 3 items
mencionados en los cuadros anteriores.
En cuanto a la variación de excedentes de colpens¡ones del año 2022 hub¡eron 7g y para e|202376,
esto dado a que fallecieron 2 personas.

VENÍAS
Cuadro 7. Comparat¡vo de ventas 2023- 2022

Cuadro 8. Comparativo de ingresos por ventas 2023-2022

Fuente: División Fiñáncie? )O)1

t ueñte: Divis ón Frñanciera 2023

q.

*

Par¿ la vigenc¡a 2023, se puede evidenciar que se d¡sminuyó las ventas en un 5g % respecto al
2022, debido a que no había materia prima; pero s¡n embargo se encuentran const¡tu¡das y
firmadas ofertas comerciales lo que permitió que se pudieran vender 345.763 botellas 750m1.

BOTELTA 75OML 345,763 546,952 -201,t89 58%

s s,087,36s,940.00 5 7,5L9,417,38O.N S 2,432,04s.MO.ñVENTA DE LICOR 48%
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Cuadro 9. Gastos por serv¡cios públicos

SERVtCTOS PUBLtCOS
2023 2022 VARIACiON

S 128,342,879.00 S 52,922,5 .ñ s 75,420,315.00 59%
Fuente: División Financiera

ANALISIS: En este componente de gastos por serv¡cios públicos, se incluyen Telefonía Celular
Plan Corporat¡vo, Servicio de Acueducto y Alcantar¡llado, Serv¡cio de Gas dom¡c¡liario, Servic¡o
de lnternet, Servicio de Energía y Servicio de Televisión, realizando su respectivo comparativo
se observa que hubo un ¡ncremento del59 %, esto es dado a la nueva línea de envasado que
incremento la energía eléctr¡ca y el consumo de agua.

RECOMENDACIONES

Of¡c¡na de Control lnterno, en el marco del proceso de apoyo a la mejora continua, incluye en el
informe trimestral de auster¡dad en el gasto recomendaciones a la alta d¡rección en procura que los
recursos económicos y presupuestales de la entidad puedan ejecutarse de una manera eficiente,
efectiva y transparente. En razón a ello, se recom¡enda a la admin¡stración:

¿ Se recomienda aplicar medidas y controles que permiten disminuir los gastos generales en
aras de dar cumpl¡m¡ento a las disposiciones establecidas por el Gobierno Nacional en
materia de austeridad del gasto, para preven¡r la mater¡alizac¡ón de eventos de riesgo.

> Es relevante ¡mplementar la tendenc¡a de ahorro presentada en los rubros de horas extras
generando mecanismos de control y una buena planeación para asegurar el cumpl¡m¡ento
de las metas de austeridad y establecer lineam¡entos a segu¡r por los funcionarios de la
lndustria Licorera delCauca, se analizó que hubo un aumento del 33% referente a la v¡genc¡a
2022

, Por regla general las vacaciones no deben ser acumuladas, ni ¡nterrump¡das. Solo por
necesidades del servicio o retiro podrán ser compensadas en dinero.

) Los servidores públicos que t¡enen asignado el uso de vehículos oficiales propenderán
porque los conductores respeten en todo momento disposic¡ones tránsito. Así mismo, los
vehículos oficiales de los servidores públicos no podrán estac¡onarse en sitios prohibidos en
público y su uso s¡empre debe ser exclusivo cumplim¡ento sus func¡ones.

> Fomentar una cultura de ahorro de agua y energía a través de programas pedagóg¡cos.
> La Of¡c¡na de Control lnterno seguirá bajo los lineamientos de ley establecidos en la política

de auster¡dad en el gasto público, haciendo seguim¡ento en el segundo trimestre del2023,
a los conceptos aquí referidos y otros de ser necesar¡o de acuerdo a sus variaciones y que
a meriten su análisis.

¡, La Oficina de Control lnterno, cont¡nuara aplicando las normas y estrategias que buscan
cumplir con las polít¡cas de austeridad en el gasto, resaltando entre los serv¡dores la

concienc¡a en el manejo de los recursos, el autocu¡dado, la melora de tiempos de entregas
y trabajo en equ¡po que perm¡ten optimizar la gest¡ón y el buen desarrollo de las
activ¡dades.

> Util¡zar medios digitales, de manera preferente, y evitar impresiones. En caso de realizar
¡mpresiones, racionalizar el uso de papel y de tinta.

> Se recomienda a la oficina de talento humano llevar un control de segunda línea de defensa,
con relación a la jornada laboraldel área de Producción, Control de Calidad, de acuerdo a la
normatividad legal v¡gente Decreto 1042 ArtÍculos 33 al 42. Decreto 660 del ZOZ2.
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¡- se verificara para er s¡guiente ¡nforme er pago de ra terefonía cerurar, f¡ia y pagos de ¡nternety televisión, a pesar que este rubro presento una disminución en St.qll.qZq pesos devigenc¡a 2OZ2 a 2023.

Finalmente la oficina de contro¡ lnterno concruye que en términos generares ra rndustr¡a L¡coreradel cauca maneja sus recursos en forma adecuada ¡mprementando poríticas de austeridad yeficiencia en el gasto ras cuares se deben mantener para ,na buena ejecución de su presupuesto.
Atentamente,

El presente informe se publ¡ca en ra página web de ra ¡NDUsrRrA LTCoRERA DEL GAUCA encumplim¡ento a la Ley t712 de 20L4.

(
NE ADRIANA EN QUEZ SANTACRUZ

Jefe de Control lnterno
¡ndustria L¡corera del Cauca.

Proycrto Andrl\ coñzrtez. CCtM
Rl.v,so y Aprobó. rvonn{, A EnriqucJ JCt
Archiv¿r] Cl 1.2.16 36.12 lñlormes de Geslión
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